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CAPITOLUL 1 - DISPOZIJII GENERALE

Art. 1 Prezenta metodologie are la baza urmatoarele acte normative referitoare la evaluarea periodica 
a activita^ii personalului didactic universitar:

• Legea mvafamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile §i completarile ulterioare;
• Carta universitara a Academiei For|elor Aeriene ,,Henri Coanda”;
• Alte metodologii si regulamente elaborate de Ministerul Educatiei.

Art. 2
(1) Evaluarea activita^ii personalului didactic universitar al Academiei Forjelor Aeriene ..Henri 
Coanda” Brasov (AFA) reprezinta o components a sistemului de asigurare a calitapi si a sistemului de 
management al resursei umane din academie, avand la baza standardele de referintS §i indicatorii de 
performanta ale Agenjiei Romane de Asigurare a CalitStii m invStSmantul Superior (ARACIS).
(2) Procesul de evaluare a activita{ii personalului didactic §i de cercetare are la baza urmatoarele 
principii:

a) Evaluarea are caracter obiectiv, constructiv si formativ;
b) Criteriile de evaluare sunt aceleasi pentru toate cadrele didactice si de cercetare;
c) Rezultatele evaluSrii de cStre directorul de departament/decan §i de cStre colegi sunt 

confidentiale. la acestea avand acces doar, persoana evaluatS, directorul de departament 
si rectorul;

d) Rezultatele statistice ale evaluarii de catre studenfi sunt informatii publice.

Art. 3
(1) Evaluarea periodica a personalului didactic universitar se refers la rezultatele §i performan^ele din 
activitatea didactics §i de cercetare. la respectarea eticii §i deontologiei profesionale, precum §i la 
recunoa§terea nationals §i internationals.
(2) Scopul evaluarii este mSsurarea si aprecierea. in mod corect §i obiectiv, a performantelor 
profesionale ale personalului didactic si de cercetare, in vederea stimularii competitivitatii, identificarii 
modelitatilor adecvate de creare a unei culturi a calitatii §i a stabilirii celor mai potrivite masuri pentru 
cresterea performantelor persoanelor evaluate.
(3) Rezultatele evaluarii cadrelor didactice si de cercetare sunt luate in considerare la inscrierea 
acestora la examenele de promovare pe post, la repartizare activitatilor didactuice in normele de baza 
si in regim plata cu ora, sau la acordarea dreptului de a continua desfasurarea activitatilor didactice, cu 
aprobarea senatului, dupa implinirea varstei de pensionare

Art. 4 Evaluarea periodica a personalului didactic universitar se reglementeaza la nivel institutional 
prin proceduri care con|in criterii, standarde de performanta §i instrumente specifice.

Art.5
(1) Evaluarea periodica a personalului didactic universitar consta in:

- autoevaluarea activitatii didactice §i de cercetare;
- evaluarea colegiala;
- evaluarea activitatii didactice de catre student;
- evaluarea personalului didactic universitar de catre Directorul de departament.

(2) Responsabilul procesului de evaluare periodica a personalului didactic universitar la nivel de 
departament este directorul de departament, care discuta, la finalul procesului, cu fiecare cadru 
didactic in parte §i identifies, impreuna cu acesta, masuri de imbunatatire a activitatii desfa§urate 
(acolo unde este cazul).
(3) Procesul de evaluare periodica a personalului didactic universitar se bazeaza pe principiui 
confidentialitatii §i pe principiui respectarii demnitatii umane.

Art. 6 Pe baza evaluarilor periodice ale personalului didactic universitar, la intervale de maximum 5 
ani, se realizeaza evaluarea rezultatelor si performantelor acestuia, conform reglementarilor legale in 
vigoare.
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Art. 7 Din prezenta metodologie a evaluarii periodice a activitapi personalului didactic universitar fac 
parte urmatoarele anexe:

Anexa nr. 1 - Autoevaluarea activitapi didactice -  Criteriul 1 (Cl);
Anexa nr. 2 - Evaluarea colegiala -  Criteriul 2 (C2);
Anexa nr. 3 - Evaluarea activitapi didactice de catre studenp -  Criteriul 3 (C3);
Anexa nr.4 - Evaluarea personalului didactic universitar de catre Directorul de 
departament/decan -  Criteriul 4 (C4).

CAPITOLUL 2 -  AUTOEVALUAREA ACTIVITATII DIDACTICE §1
DE CERCETARE

Art. 8 Autoevaluarea activitapi didactice §i de cercetare se realizeaza de catre fiecare cadru didactic pe 
baza Fi§ei de autoevaluare a activitapi didactice §i de cercetare (Anexa nr. 1) §i face referire la:

- tematica disciplinei/disciplinelor din planul de Tnvapimant;
- metode activ-participative;
- evaluarea performaipelor studenplor;
- activitatea stiinpfica §i de cercetare;
- formarea continua, dezvoltarea personala §i profesionala.

Art. 9 Fi§a de autoevaluare (Anexa itr.l) a activitapi didactice se completeaza anual de catre fiecare 
cadru didactic universitar, pana la finalul lunii octombrie a anului in curs.

Art. 10 Directorul de departament avizeaza §i valideaza calificativul obpnut de fiecare cadru didactic 
in parte in urma completarii fi§ei de autoevaluare.

CAPITOLUL 3 - EVALUAREA COLEGIALA

Art. 11 Evaluarea colegiala a personalului didactic universitar este obligatorie §i periodica. Se 
realizeaza pe baza criteriilor evidenpate in (Anexa nr. 2).

Art. 12 Evaluarea colegiala ofera informapi cu privire la activitatea desfa$urata la nivelul 
departamentului.

Art. 13 Evaluarea colegiala se face anual, pe baza Fi§ei de evaluare colegiala (Anexa nr. 2) a 
personalului didactic universitar, pana la finalul lunii noiembrie a anului in curs.

Art. 14 Rezultatele evaluarii sunt validate de catre directorul de departament care, daca este cazul, 
identified modalitap de optimizare a relapilor dintre membrii personalului didactic subordonat.

CAPITOLUL 4 -  EVALUAREA ACTIVITATII DIDACTICE DE CATRE
STUDENTI

Art. 15 Evaluarea cadrelor didactice universitare de catre studenp este obligatorie, anonima §i se 
realizeaza pe baza Fi§ei de evaluare a activitapi didactice de catre studenp (Anexa nr. 3).

Art. 16 Media cadrului didactic (punctajul final) reprezinta media aritmetica a mediilor disciplinelor. 
Modalitatea de calcul este detaliata in Anexa nr. 3.2.
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Art. 17
(1) Evaluarea activita^ii didactice de catre student se realizeaza semestrial, pe baza unei proceduri 
specifice descrise in Anexa nr. 3.1., de catre o comisie la nivel de academie (denumita in procedure 
COMISIE DE EVALU ARE), constituita din:

Presedinte: Prorectorul pentru relatia cu studentii;
Membri: responsabilii cu asigurarea calitatii din consiliile departamentelor;
Secretariat comisie: secretarii celor doua facultati.

(2) Evaluarea activitatii didactice de catre studenti se realizeaza prin completarea fisei de evaluare 
(Anexa nr.3) de catre studenti. sub supravegherea studentilor gradati sau a comandantilor de plutoane. 
Conform procedurii specifice descrise in Anexa nr. 3.1. completarea fi§ei este anonima.
(3) Evaluarea se face pentru toate cadrele didactice la disciplinele prevazute in planurile de inva(amant 
de licen(a, masterat §i postuniversitar.

Art. 18 Pentru disciplinele sustinute de un cadru didactic asociat/invitat, evaluarea se va face in 
condipile prevazute de art. 17.

Art. 19 Rezultatele evaluarii se comunica directorului de departament, in vederea identificarii 
modalitaplor de imbunatapre a activitatii didactice.

Art. 20 In raportul anual al CEAC-AFA, care se publica pe site-ul academiei, se prezinta rezultatele 
statistice ale evaluarii activitatii didactice de catre studen(i (fare nume) §i masurile luate pentru 
imbunataprea calitatii educapei.

Art 21
(1) Secretariatul comisiei are atributii privind calcularea mediilor pentru fiecare cadru didactic, sub 
coordonarea comisiei. Rezultatele finale se transmit directorilor de departamente/decanilor.
(2) Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se poate efectua pana la finalizarea semestrului, pe 
perioada vacantei intersemestriale, dar nu mai tarziu de cinci zile de la inceperea semestrului urmator.

CAPITOLUL 5 - EVALUAREA PERSONALULUI DIDACTIC 
UNIVERSITAR DE CATRE DIRECTORUL DE DEPARTAMENT

Art. 22 Evaluarea personalului didactic universitar de catre directorul de departament se realizeaza 
anual, pe baza Fi§ei de evaluare a directorului de departament/ decan -  C4 (Anexa nr. 4), conform 
criteriilor de evaluare §i indicatorii de performanta precizap in anexa.

Art. 23 Directorii de departamente centralizeaza rezultatele evaluarii (Anexa nr. 4.1) §i pe baza grilei 
de conversie punctaj {Anexa nr. 4.2) acorda calificativul anual fiecarui cadru didactic.

Art. 24 Evaluarea de catre directorul de departament pe baza Anexei nr. 4, validarea rezultatelor 
autoevaluarii (Anexa nr. 1) §i centralizarea rezultatelor se face pana la finalul lunii noiembrie a anului 
in curs.

Art. 25 Directorul de departament comunica rezultatele evaluarii, discuta cu fiecare cadru didactic §i, 
dupa caz, stabileste masurile corective de optimizare a activitapi.

Art. 26 Directorii de departamente sunt evaluap de catre decanii facultaplor de care aparpn, conform 
acelorap criterii de evaluare.
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CAPITOLUL 6 - DISPOZITH FINALE
Art. 27 Rezultatele evaluarii periodice a personalului didactic universitar sunt analizate de catre 
consiliile departamentelor si avizate in consiliile facultaplor.

Art. 28 Rezultatele evaluarii periodice a personalului didactic universitar sunt aprobate de senatul 
AFAHC, la propunerea consiliilor facultatilor.

Art. 29 Documentele folosite pentru evaluarea personalului didactic se arhiveaza in format electronic 
la directorul de departament timp de 5 ani.

Art. 30 Directorii de departamente depun la Structura de Personal evaluarile cadrelor didactice pana la 
sfanptul fiecarui an calendaristic.

Art. 31 Modificarea prezentului regulament se poate face in urmatoarele situapi:
a) la schimbarea cadrului legal;
b) la inipativa consiliilor facultatilor;
c) la initiativa unei treimi din membri ai senatului;
d) la solicitarea comandantului (rectorului) AFAHC.

Art. 32
Prezenta metodologie intra in vigoare incepand la data aprobarii in senat.

8 din 18



Anexa nr. 1- Cl
R O M A N I A

MINISTERUL APARARII NAJIONALE
ACADEMIA FORJELOR AERIENE „HENRI COANDA” BRASOV

AUTOEVALUAREA
PERSONALULUI DIDACTIC UNIVERSITAR (Cl) 
dupa criterii de evaluare §i indicatori de performanfa

Nume §i prenume cadru didactic:
Grad didactic:
Departament:
Anul universitar:

Punctaj criteriu
n ___ :__  n ___ i „

Validat
(Dir.dep)
(Dcean)

Nr.
crt.

Denumire
INDICATOR Indicatori de performanja

Punctaj

Anul
universitar 

curent evaluat 
2 0 -/2 0 —

DC51I 1C1 C - DUVUUtt
(titlu carte, articol, 

indexare, cursuri etc)

1. Cursuri universitare/ materiale 
didactice pentru curs/ seminar/ 
laborator/ proiect proprii existente 
in biblioteca in format tiparit 
$i/sau electronic

10p /  
c u rs

✓

2. Actualizarea periodica a 
fi$ei de disciplina/ conpnut/ 
metode activ participative/ 
evaluare continua §i finala a 
studenplor conform 
competentelor formulate

5p

y

11.
Activitate
didactica

3. Pregatire individuals 
permanenta prin 
participari la seminarii/ 
mese rotunde/ activitap 
metodice/ alte cursuri

5p

S

INDICATOR 1 4. Lucrari de licenja, 
disertatie, doctorat 
indrumate

3 p /lu c ra re

V

5. Comisii de admitere/licenja/ 
disertape/doctorat

5 p / c o m is ie

6. Tutorat/
consultapi/indrumarea 
cercurilor §tiinfifice 
studenfe§ti

l p /
a c t iv ita te

7. Implementare cursuri pe 
platforma e-leaming a academiei

1

5 p /c u rs

✓

Subtotal Indicator 1 -11

12.

Activitate de 
cercetare 
§tiinjifica, 

dezvoltare $i 
inovare 

INDICATOR 2

1. Carji, capitole, monografii 
publicate in edituri recunoscute 
pe plan national/ international

2 0 p /  c a r te  
e d itu ra  

in te rn a tio n a ls  
1 Op/ c a r te  

e d itu ra  n a tio n a ls  
1 O p /cap ito l c a r te  

e d itu ra  
in te rn a tio n a ls

✓
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Punctaj criteriu
Validat
(Dir.dep)
(Dccan)

Nr.
crt.

Denumire
INDICATOR Indicatori de performanta

Punctaj

Descriere - Dovada 
(titlu carte, articol, 

indexare, cursuri etc)

5 p /c a p ito l c a r te  
e d itu ra  n a tio n a ls

2. Articole publicate in reviste 
recunoscute la nivel international, 
indexate Clarivate Analytics (ISI 
Web of Science) sau Arts & 
Humanities

1 O p/artico l

V

3. Articole publicate in 
reviste, jumale §tiintifice 
BDI 5 p /a r tic o l

V

4. Lucrari jtiintifice publicate in 
volumele unor conferin{e 
nationale/ internationale indexate 
BDI sau ISI/ alte articole 
publicate in volumele unor 
conferinte nationale/ 
internationale neindexate

1 O p/artico l 
in d e x a t IS I 
5 p /a r tic o l 

in d e x a t B D I 
3 p /  a r tic o l 
n e in d e x a t

✓

5. Proiecte castigate prin 
competitii internationale

8p /
d ire c to r  p ro ie c t

6 p /
m e m b ru  p ro ie c t 

4 p /
p ro p u n e re

6. Proiecte castigate prin 
competitii nationale

5p /
d ire c to r  p ro ie c t 

3 p /
m e m b ru  p ro ie c t 

lp /
p ro p u n e re

y

7. Proiecte de cercetare din 
planul sectorial

3 p /
d ire c to r  p ro ie c t 

2 p /
m e m b ru  p ro ie c t

S

Subtotal Indicator - 12
V

13.

Recunoa$terea 
si impactul 
activita(ii 

didactice si de 
cercetare 

§tiinfifica pe 
plan national

international 
INDICATOR 3

1. h-index Google Scholar 2 * h -in d e x
V

2. Brevete, inventii, premii, ordine 
§i medalii

5p /
recu n o a$ te re

V

3. Recenzor articole in reviste ISI 
sau BDI

5 p  -  re fe re n t 
r e v is ta  IS I 
3 p -re fe re n t 
re v is ta  B D I

V

4. Membru in academii de §tiinte 
?i arts, societal jtiintifice $i 
profesionale

5 p /
a p a r te n e n ta

s

5. Membru in comitetul editorial 
ale jumalelor indexate ISI sau

3 p  /
c o m ite t  IS I 

_______ 1P/

V
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Punctaj criteriu
in ___ i „

Validat
(Dir.dep)
(Deean)

Nr.
crt.

Denumire
INDICATOR Indicatori de performanja

Punctaj

Anul
universitar 

curent evaluat 
2 0 -/2 0 —

u m i iu c -  L/uvaua
(titlu carte, articol, 

indexare, cursuri etc)

BDI §i in comitete $tiinpfice ale 
conferinjelor ISI sau BDI

c o m ite t  B D I

6. Profesor invitat pentru schimb 
de experienpi, prelegeri la 
universitap de prestigiu/cadru 
didactic asociat

2 p /a c tiv ita te

✓

7.Cursuri/prelegeri/coordonator 
proiecte ERASMUS+/ alte 
contracte de cercetare cu parteneri 
nationali/ intemationali

3 p / a c t iv ita te  
5 p / c o o rd o n a to r

V

Subtotal Indicator 3 -13

V

1. Participare la activitap 
extra-curriculare 2 p /a c tiv ita te

V

2. Participarea la activitap de 
perfecponare §i schimb de 
experienja cu alte institupi de 
invatamant superior

2 p /a c tiv ita te

y

3. Participarea la activitap de 
promovare a institupei 2 p /a c tiv ita te

V

4. Participarea in consilii §i in 
comisii in interesul 
invajamantului

lp/
c o n s il iu , c o m is ie

S

14.
Activitate in 
comunitatea 
academica

5. Titular al unei funcpi de 
conducere/ membru al unei 
structuri de conducere

2 p /fu n c tie

S

INDICATOR 4 6. Coordonator al unui program de 
studiu, program
comunitar/membru in echipa de 
coordonare

2 p /p ro g ra m

S

7. Membru al unei comisii de 
elaborare a regulamentelor, 
metodologiilor §i altor forme de 
reglementare a mediului 
universitar

5 p /
re g u la m e n t,
m e to d o lo g ie

V

Subtotal Indicator 4 -1 4
V

TOTAL
I1 + I2 + I3 + I4

NOTA:
1. O lucrare poate fi punctata numai la un singur indicator.
2. Prag minim anual la Indicator_l - 5 puncte sau Indicator_2 -  5 puncte

Semnatura cadrului didactic
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R O M A N I A
MIN1STERUL APARARII NAJIONALE

ACADEMIA FORJELOR AERIENE „HENRI COANDA” BRA$OV

Anexa nr. 2 -  C2

FI$A DE EVALUARE COLEGIALA (C2) 
Anul universitar

Numele §i prenumele cadrului didactic evaluator: 
Numele §i prenumele cadrului didactic evaluate 
Facultatea:
Departamentul:

Apreciaji cu o nota de la 1 la 5 urmatorii indicatori de calitate (1 minim; 5 maxim) bifand 
casuja corespunzatoare:

Nr.
crt.

Criterii de evaluare
Ind icator

1 2 3 4 5
1. Spiritul de echipa

2. Transparent realizarilor profesionale in cadrul departamentului

3. D o rin t continua de perfeeponare §i implementare a noului

4. Promptitudine in rezolvarea solicitarilor la nivel institutional

5. Participarea activa la activita|i/ proiecte comune

6. Implicarea in promovarea imaginii institu^iei

C 2 -  TOTAL
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R O M A N I A
MINISTERUL APARARII NATIONALE

ACADEMIA FORTEEOR AF.RIENE „HENRI COANDA" BRA$OV

Anexa nr. 3 -  C3

FI$A DE EVALUARE
A ACTIVITAJII DIDACTICE DE CATRE STUDENJI

(C3)
Anul universitar

CADRUL DIDACTIC EVALUAT:__________________________________________

Apreciap cu o nota de la 1 la 5 urmatorii indicatori de calitate (1 minim: 5 maxim) bifand
casu(a corespunzatoare:

Nr.
crt. Indicatorii de evaluare

Indicator

1 2 3 4 5
i. Claritatea. coeren)a §i accesibilitatea infortnapilor transmise. 

conpnutul $tiinpfic al cursului
2. Stil de predare care faciliteaza invatarea §i formarea de competente

3.

Prezentarea contextelor de aplicare a cuno$tintelor transmise (in special a 
utilitatii cuno§tin(elor transmise in mediul militar/ in domeniul de stiinte), 
promovarea inva(amantului interactiv (tehnici de predare modeme §i 
diversificate) §i

4. Prezentarea, la inceputul activitapi. a obiectivelor disciplinei, 
materialelor bibliografice §i criteriilor de evaluare

5. Receptivitate, descliidere §i disponibilitate la solicitarile studen(i!or

6. Incurajarea §i antrenarea studenplor in formularea de idei originale §i 
implicarea in dezbateri

7. Punctualitatea §i utilizarea eficienta a timpului alocat activitaplor 
didactice, angajarea echilibrata in discutii a tuturor studenplor

8.
Pasiunea pentru predarea disciplinei §i capacitatea de a-i motiva pe 
studenp stimulandu-le curiozitatea intelectuala §i dorin(a de cercetare

9. Calitatea evaluarii performantelor studen(ilor (obiectivitate, corectitudine, 
echidistan(a, tehnici de evaluare §i notare moderne)

10.
Prezen(a agreabila la cursuri/seminarii, dezvoltarea unor rela(ii 
profesionale constructive cu studenpi, entuziasm in generarea 
performantei.

C3 -  TOTAL NOTA
TOTAL PUNCTAJ = TOTAL NOTA* 10

Menponap mai jos ce apreciap in mod deosebit la activitatea cadrului didactic evaluat §i, 
daca este cazul, precizap modalitap de imbunatapre a activitapi didactice:
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R O M A N I A
MINISTERUL APArARII NAJ10NALE

ACADEMIA FORJELOR AERIENE „HENRI COANDA” BRA$OV

Anexa nr. 3.1

PROCEDURA SPECIFICA
DE APLICARE A FI§EI DE EVALUARE DE CATRE STUDENJl 
A ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE SI DE CERCETARE

1. Initierea procesului de evaluare a activitatii didactice de catre studenti (intrunirea comisiei de 
evaluare, stabilirea responsabilitatilor, instructaj, verificarea functionarii platformei etc).

2. Informarea personalului didactic privind desfasurarea procesului de evaluare de catre studenti 
a cadrelor didactice si de cercetare (printr-un anunt transmis de catre presedintele comisiei de 
evaluare pe reteaua INTRAMAN).

3. Deschiderea platformei de evaluare cu sprijinul responsabilului cu platforma e-leaming pentru 
completarea fiselor de evaluare (in cazul in care studentii nu au acces la internet, prin 
intermediul studentilor gradati sau a comandantilor de plutoane, se transmit fizic fisele de 
evaluare).

4. Supravegherea completarii fiselor de evaluare de catre studentii gradati sau comandantii de 
plutoane.

5. Finalizarea calculului statistic privind rezultatele evaluarii de catre secretarii comisiei de 
evaluare.

6. Analiza si centralizarea rezultatelor finale de catre comisia de evaluare si transmiterea acestora 
catre directorii de departamente/decani.

7. Analiza rezultatelor statistice la nivelul Consiliului Departamentului/Departamentului.
8. Comunicarea rezultatelor statistice presedintelui CEAC.
9. Incheierea procesului de evaluare a cadrelor didactice si de cercetare de catre studenti.
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Anexa nr. 3.2
R O M A N I A

MINISTERUL APAr ARII NAJIONALE
ACADEMIA FORJELOR AERIENE „HENRI COANDA” BRA$OV

MEDIA CADRULUI DIDACTIC 
EVALUAT DE CATRE STUDENJI

FORMULE DE CALCUL 

YJ -  n '1. Media indicatorului de evaluare fr: Af,., = " J~1 !k, unde:
i  7

• media indicatorului de evaluare k, k = 1,10;
• l - numarul de studenji evaluatori;
• Tljk- nota indicatorului de evaluare k a studentului j.
• Formule de calcul explicit:

, ,  _  « i1-t-«21+ +nii „  0 " li0+” 2l0+
i»l — , — j ’•••, ~  — j

2. Media disciplinei s : Af^ = unde:

• Md - media disciplinei s, s > 1;
• ds -  disciplina s;
• Formula de calcul explicit:

_  Miei+Miez+-+MiexB

Y2̂ -xMd
3. Media cadrului didactic: Mcd = — 1— l, unde:w

• Mcd - media cadrului didactic;
• w- numar total discipline;
• Formula de calcul explicit:

Md l +Ma2+ -+Mdw  

M ' * = ---------w------------- •

Observafie: Pentru w =  1 (cadrul didactic evaluat la o singura disciplina), Mcd = Mds.
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Anexa nr. 4 - C4

FI$A DE EVALUARE
A DIRECTORULUI DE DEPARTAMENT/ DECAN (C4)

Anul universitar

R O M A N I A
M1NISTERUL APARARII NAJIONALE

ACADEMIA FORJELOR AERIENE „HENR1 COANDA’' BRA§OV

Numele §i prenumele:___________________________________________

Apreciap cu o nota de la 1 la 5 urmatorii indicatori de calitate (1 = minim; 5 = maxim) bifand 
casuta corespunzatoare:

Nr.
crt. Criterii de evaluare Indicator

1 2 3 4 5
Apreciere $i validare activitate didactica

1. Actualizarea periodica a conpnutului tematicii fi§ei disciplinei §i a 
cursurilor specifice

2. Actualizarea periodica a metodelor §i mijloacelor conform fi§ei 
disciplinei

3. Actualizarea metodelor de evaluare continua §i finala a studenplor 
conform competen|elor formulate

4. Pregatire permanenta/ continua metodica/ de specialitate/ 
complementara

Apreciere §i validare activitate in comunitatea academica

5. Indeplinirea sarcinilor de serviciu
6. Promptitudinea in indeplinirea sarcinilor repartizate

7. Respectarea regulamentelor academiei

8. Participarea la activitaple departamentului

9. Disponibilitatea in rezolvarea sarcinilor curente ale academiei
10. Sprijin colegial in activitaple specifice comunitapi academice

C 4- TOTAL

Data Director de departament

Data §i semnatura luarii la cuno$tinfa de catre cadrul didactic evaluat
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Anexa nr. 4.1

R O M A N I A
MINISTERUL APAr ARII NAJIONALE

ACADEMIA FORJELOR AERIENE ..HENRI COANDA’- BRA$OV

EVALUAREA CENTRALIZATA 
A PERFORMANJELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE 

ALE CADRELOR DIDACTICE DUPA GRILA ETALON

Departamentul:

Nota: Punctajul total pentru criteriul C2, pentru fiecare cadru didactic se obpne din media aritmetica a 
punctajelor cadrelor didactice evaluatoare.

Data: Director de departament,
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R O M A N I A
MINISTERUL APAr ARII NAT10NALE

ACADEMIA FORTELOR AERIENE „HENRI COANDA” BRA$OV

An ex a nr. 4.2

Avizat

Decanul facultafii

G R I L  A
DE CONVERSIE PUNCTAJ - CALIFICATIV

CALIFICATIV/ SATISFACATOR BINE FOARTE BINE
FUNCJIA DIDACTICA (S) (B) (FB)

A S IS T E N T  U N I V E R S I T A R < 69.99 [70.00 - 99.99] > 100.00L E C T O R  U N IV E R S IT A R /  Sl l D E  L U C R A R I <119.99 [120.00 - 149.99] > 150.00

C O N F  E R E N  T 1A  R U N IV  E R S 1T A  R < 169.99 [170.00- 199.99] > 200.00

P R O F E S O R  U N I V E R S I T A R
__________  _ ____

<219.99 [220.00 - 249.99] > 250.00
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